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 กำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง 
นโยบำยและแผนกำรบริหำรควำมเส่ียง 

บริษทัและบริษทัยอ่ย มีกำรทบทวน แผนกำรด ำเนินงำนทุกเดือน เพื่อพิจำรณำควำมเส่ียงที่เขำ้มำ
กระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัเป็นประจ ำ โดยพยำยำมควบคุมกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำม
เป้ำหมำยที่ก  ำหนดไว ้เน่ืองจำกในสถำนกำรณ์ปัจจุบนั มักจะปัจจยัที่ไม่อำจควบคุมไดเ้ขำ้มำกระทบ  
บำงปัจจยัสำมำรถคำดเดำได ้และมีกำรเตรียมแผนในกำรรับมือแต่เน่ิน ๆ อำทิเช่น กำรขำดแคลนวตัถุดิบ 
และรำคำที่ปรับตวัขึ้นอยำ่งต่อเน่ือง แต่มีบำงปัจจยัที่คำดเดำไม่ได ้อำทิเช่น ค  ำสั่งซ้ือของลูกคำ้ หรือกำร
ผลิตที่อำจจะสะดุดจำกกำรขำดวตัถุดิบ จำกกำรขำดก ำลงัคน ฯลฯ ซ่ึงตอ้งปรับเปล่ียนกระบวนกำรผลิต 
และวำงแผนให้ทุกอยำ่งสำมำรถปฏิบติัไดอ้ยำ่งลุล่วง เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก  ำหนด ปัจจยัควำมเส่ียง
หลกั ๆ ที่บริษทัและบริษทัยอ่ยมกัจะประสบมีดงัน้ี 

 

2.1.1 ควำมเส่ียงเกี่ยวกับกำรพึ่งพิงลูกค้ำรำยใหญ่ 
บริษทัและบริษทัย่อยยงัคงพึ่งพิงลูกค้ำรำยใหญ่เพียง 1-2 รำย เม่ือเทียบรำยได้แล้วจะอยู่ที่

ประมำณร้อยละ 40 หำกมีปัจจยัที่ท  ำให้ลูกคำ้ไม่สำมำรถผลิตหรือชะลอกำรผลิต ยอ่มส่งผลกระทบต่อ
ยอดขำยของบริษทัและบริษทัยอ่ย 

มำตรกำรป้องกัน 
บริษทัและบริษทัยอ่ย ไดข้ยำยส่วนแบ่งตลำดไปยงัลูกคำ้กลุ่มอ่ืน ๆ มำกขึ้น โดยจดัสรรก ำลงั

กำรผลิตส่วนหน่ึงไปยงัลูกคำ้รำยอ่ืน ๆ  พร้อมทั้งกระจำยยอดขำยไปยงักลุ่มอุตสำหกรรมที่หลำกหลำย
ขึ้น รำยไดข้องบริษทั และบริษทัยอ่ย ในปี 2565 ลูกคำ้รำยใหญ่ 5 อนัดบัแรกมียอดสั่งซ้ืออยูท่ี่ 688.23 
ลำ้นบำทหรือคิดเป็นร้อยละ 52.15 ของยอดขำยรวม ลูกคำ้รำยใหญ่ของบริษทั เป็นลูกคำ้ในกลุ่มผลิตถุง
มือยำง มีรำยไดเ้พิ่มขึ้น เน่ืองจำกขยำยก ำลังกำรผลิต เม่ือเทียบกบัยอดขำยของบริษทั จะอยูท่ี่ร้อยละ 
66.08 ซ่ึงในปีน้ีเป็นปีที่บริษทัพึ่งพิงลูกคำ้รำยใหญ่อยำ่งเห็นได้ชดั อยำ่งไรก็ตำม เม่ือมองไปขำ้งหน้ำ
อุตสำหกรรมอ่ืน ๆ  ในภำคใต ้ไม่ว่ำจะเป็นอำหำรทะเลแช่แขง็ อำหำรกระป๋อง ลว้นมีควำมไม่แน่นอน 
ไม่ว่ำจะเป็นปัญหำดำ้นวตัถุดิบ ที่ไม่ไดข้นำด หรือประสบปัญหำขำดแคลนวตัถุดิบ ท ำให้กระทบต่อ
กำรส่งออก แมว้่ำ ในช่วงปลำยปี 2565 ควำมกงัวลเร่ืองโควิด-19 เร่ิมลดลง ท ำให้เร่ิมมีค  ำสั่งซ้ือเขำ้แต่
หำกเทียบกับยอดขำยกลุ่มถุงมือยำงที่เติบโตอยู่ตลอดเวลำ จึงท ำให้สัดส่วนของกำรเติบโตมีควำม
แตกต่ำงอยำ่งเห็นไดช้ดัเจน ปี 2564 ลูกคำ้รำยใหญ่ 5 อนัดบัแรกมียอดสัง่ซ้ือรวมทั้งส้ิน 667.21 ลำ้นบำท
หรือคิดเป็นร้อยละ 52.33 ของยอดขำยรวม ส่วนลูกคำ้รำยใหญ่ซ่ึงเป็นลูกคำ้ในกลุ่มอุตสำหกรรมถุงมือ
ยำง มีรำยไดท้ี่เพิม่ขึ้น โดยหำกเทียบยอดขำยเฉพำะในส่วนของบริษทัแลว้ จะอยูท่ี่ร้อยละ 62.33 อนัเป็น
ผลสืบเน่ืองมำจำกสถำนกำรณ์โรคไวรัสโคโรน่ำ 2019 ที่ระบำดอยำ่งรุนแรง ท ำให้ควำมตอ้งกำรใชถุ้ง
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มือยำงเพิ่มขึ้น ประกอบกบัลูกคำ้กลุ่มถุงมือยำงขยำยก ำลงักำรผลิตท ำให้สำมำรถสนองตอบต่อควำม
ตอ้งกำรใชไ้ดอ้ยำ่งทนัท่วงที เม่ือเทียบกบัรำยไดข้องบริษทัฯ ในปี 2563 ลูกคำ้รำยใหญ่ 5 อนัดบัแรกมี
ยอดสั่งซ้ือรมทั้งส้ิน 568.28 ลำ้นบำทหรือคิดเป็นร้อยละ 47.13  ควำมเส่ียงจำกกำรพึ่งพิงลูกคำ้รำยใหญ่ 
และลูกคำ้กลุ่มถุงมือยำงมีแนวโน้มที่จะเพิ่มขึ้นอนัเกิดจำกสถำนกำรณ์ที่ไม่ปกติ ดงันั้นบริษทัฯ และ
บริษทัย่อยยงัคงตอ้งกระจำยยอดขำยไปยงัลูกคำ้รำยอ่ืนให้มำกขึ้น แม้ว่ำกลุ่มอุตสำหกรรมอ่ืน ๆ จะ
ไดรั้บผลกระทบจำกกำรโรคไวรัสโคโรน่ำ 2019  ท ำให้กำรส่งออกอำหำรทะเล อำหำรกระป๋องไดรั้บ
ผลกระทบ ส่งออกลดลง ควำมตอ้งกำรบริโภคลดลง แต่จะไดบ้รรจุภณัฑใ์นส่วนของอำหำรในประเทศ
เพิ่มขึ้น เน่ืองจำกพฤติกรรมของผูบ้ริโภคเปล่ียนเป็นกำรซ้ือแบบ Delivery Service เพื่อป้องกนัควำม
เส่ียงอนัอำจจะเกิดกำรแพร่กระจำยของเช้ือโรค ขณะที่ปัจจุบนั ลูกคำ้ส่วนใหญ่มกัจะน ำนโยบำยกำร 
Share Supplier มำใชเ้พิ่มมำกขึ้น เพื่อป้องกนัควำมเส่ียงในกำรสั่งซ้ือ หำก Supplier รำยใดไม่สำมำรถ
ส่งของให้ได้ ลูกคำ้จะสำมำรถหำแหล่งที่สำมำรถตอบสนองต่อควำมตอ้งกำรในกำรผลิตได้อย่ำง
ต่อเน่ือง ท ำใหส้ำยกำรผลิตไม่สะดุด หรือหยดุชะงกั บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยก็จะสำมำรถสนองตอบต่อ
ควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ต่อไปนับว่ำเป็นผลดีกับบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยที่จะไดห้ำยอดขำยจำกลูกคำ้ 
รำยใหม่ ๆ อยำ่งไรก็ตำมอุตสำหกรรมทุกประเภทยงัคงตอ้งอำศยัภำวะเศรษฐกิจโลกในกำรสนบัสนุน
ให้มีกำรบริโภคเพิ่มขึ้นและกระตุน้ให้ธุรกิจเติบโตไดอ้ยำ่งต่อเน่ือง ซ่ึงบำงอุตสำหกรรมยงัคงตอ้งกำร
ควำมช่วยเหลือจำกภำครัฐในกำรกระตุ้นเศรษฐกิจให้เจริญเติบโตต่อไปเพื่อให้พอ้งต้องกันกับ
ยทุธศำสตร์กำรพฒันำอุตสำหกรรมไทย 4.0 ซ่ึงมีระยะเวลำ 20 ปี 

 

2.1.2 ควำมเส่ียงอันเกิดจำกกำรพึ่งพงิอุตสำหกรรมใดอตุสำหกรรมหน่ึง 
ในปี 2565 ไม่อำจจะปฏิเสธได้ว่ำ บริษทัฯ มีกำรพึ่งพิงอุตสำหกรรมถุงมือยำงอย่ำงเด่นชัด 

ประกอบกบัทำงภำคใต ้วตัถุดิบที่ส ำคญัก็จะมีแต่ยำงพำรำซ่ึงเป็นอุตสำหกรรมหลกัในภูมิภำค ขณะที่
อำหำรทะเล อำหำรกระป๋อง มกัจะขำดแคลนวตัถุดิบ หรือเกิดสภำพตลำดชะลอตวัลง เน่ืองจำกควำม
กงัวลในสถำนกำรณ์ของโรคระบำด ท ำให้มีควำมไม่แน่นอน ในกำรส่งออก ในปี 2565 บริษทัฯ พึ่งพิง
อุตสำหกรรมถุงมือยำง ซ่ึงเป็นสถำนกำรณ์ที่ไม่ปกตินกั เน่ืองจำกมีกำรพึ่งพงิอุตสำหกรรมถุงมือยำงมำก
ขึ้น โดยมีสัดส่วนเพิ่มขึ้นจำกร้อยละ 49.44 ในปี 2563 และร้อยละ 62.33 ในปี 2564 เป็นร้อยละ 66.08 
ในปี 2565 จำกยอดขำยของบริษทัฯ ท ำให้อำจจะก่อให้เกิดควำมไม่สมดุลทำงรำยได้ของบริษทัและ
บริษทัยอ่ยเกิดขึ้นได ้อยำ่งไรก็ตำมบริษทัฯ เช่ือวำ่หำกสถำนกำรณ์เขำ้สู่ภำวะปกติ คงมีอุตสำหกรรมอ่ืน 
มำเฉล่ียรำยไดก้ระจำยออกไป อำทิเช่น กลุ่มอำหำรทะเล อำหำรทะเลแช่แข็ง อำหำรกระป๋อง เคร่ืองด่ืม 
ฯลฯ ซ่ึงจะสำมำรถกระจำยควำมเส่ียงไปไดร้ะดบัหน่ึงในอนำคตอนัใกลน้ี้ 
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2.1.3 ควำมเส่ียงที่เกิดจำกกำรมีคู่แข่งรำยใหม่ 
ปัจจุบนักำรใช้เทคโนโลยีทำงโซเซียลมีเดียเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเน่ือง ด้วยสภำพกำรส่ือสำรที่ไร้

พรมแดนอีกทั้งมีควำมสะดวกรวดเร็วในกำรติดต่อส่ือสำรผ่ำนเทคโนโลยทีี่ทนัสมยั ท ำให้โรงพิมพท์ี่
ผลิตหนงัสือ นิตยสำร หรือหนงัสือพมิพห์ลำย ๆ โรงเร่ิมเปล่ียนกำรพมิพส่ื์อส่ิงพมิพม์ำท ำธุรกิจเป็นผลิต
บรรจุภัณฑ์จำกกระดำษ โดยมีกำรเพิ่มเคร่ืองจักรอีกเพียงเล็กน้อยก็สำมำรถมำท ำอุตสำหกรรม 
บรรจุภณัฑไ์ด ้จึงก่อให้เกิดกำรแข่งขนัเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเน่ือง ขณะที่ลูกคำ้ยงัมีอยูเ่ท่ำเดิม อำจจะมีเพิ่ม 
ในส่วนของกำรขำยทำงออนไลน์ ซ่ึงจะเป็นบรรจุภณัฑข์นำดไม่ใหญ่นัก ขณะที่สภำวะเศรษฐกิจโลก
ก ำลังหดตัวลง ท ำให้มีกำรแข่งขันเพิ่มมำกขึ้ น ส่วนแบ่งตลำดก็จะกระจำยไปยงัหลำยๆ กลุ่ม
อุตสำหกรรม ในปี 2564 มีผูป้ระกอบกำรเดิมซ่ึงก ำลงัขยำยก ำลงักำรผลิตเพือ่รองรับบรรจุภณัฑท์ี่ก  ำลงั
เติบโตเน่ืองจำกอุตสำหกรรมถุงมือยำงยงัขยำยก ำลงักำรผลิตอยำ่งต่อเน่ือง ท ำใหใ้นอนำคตอนัใกล ้กำร
แข่งขนัจะเพิ่มควำมเขม้ขน้ขึ้น แม้ว่ำตน้ทุนแรงงำนของประเทศไทยที่เพิ่มขึ้นเล็กน้อย (ประมำณ 
ร้อยละ 1.5 ) ในปี 2562 ท  ำให้แนวโน้มประเทศไทยมีขีดกำรแข่งขนัที่ลดลงเม่ือเทียบกับประเทศ 
เพื่อนบำ้น แต่ดว้ยเสถียรภำพดำ้นกำรเมือง กำรบริหำรจดักำร ทั้งดำ้นสำธำรณูปโภค ควำมรวดเร็วใน
กำรติดต่อหน่วยงำนภำครัฐ ท ำให้ต่ำงประเทศเร่ิมหันมำลงทุนในประเทศเพิ่มขึ้ น ทั้ งกำรอัดฉีด
งบประมำณของรัฐบำล กำรจูงใจให้ลงทุนทั้งในโครงกำร EEC (Eastern Economic Corridor) หรือที่
เรียกว่ำ โครงกำรพฒันำระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภำคตะวนัออก เป็นแผนยทุธศำสตร์ภำยใต ้ไทยแลนด์ 
4.0 ด้วยกำรพฒันำเชิงพื้นที่ ที่ต่อยอดควำมส ำเร็จมำจำก แผนพฒันำเศรษฐกิจภำคตะวนัออก หรือ 
Eastern Seaboard ซ่ึงด ำเนินมำตลอดกว่ำ 30 ปีที่ผ่ำนมำ โดยในคร้ังน้ีส ำนักงำนเพื่อกำรพฒันำ ระเบียง
เศรษฐกิจพเิศษภำคตะวนัออก (สกรศ) มีเป้ำหมำยหลกัในกำรเติมเตม็ภำพรวมในกำรส่งเสริม กำรลงทุน
ซ่ึงจะเป็นกำรยกระดบัอุตสำหกรรมของประเทศเพิ่มควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัและท ำให้ เศรษฐกิจ
ของไทยเติบโตไดใ้นระยะยำว โดยในระยะแรกจะเป็นกำรยกระดบัพื้นที่ในเขต 3 จงัหวดัคือ ชลบุรี, 
ระยอง, และ ฉะเชิงเทรำ ท ำให้ผูผ้ลิตบรรจุภณัฑใ์นภำคกลำงและปริมณฑลมีกำรแข่งขนัที่ดุเดือดขึ้น 
ประกอบกบัมีผูป้ระกอบกำรบำงรำย ไดเ้ปล่ียนแนวธุรกิจจำกส่ือส่ิงพมิพม์ำผลิตบรรจุภณัฑ ์ในส่วนของ
ภำคใต ้ลูกคำ้รำยใหญ่ และรำยอ่ืน ๆ ในกลุ่มอุตสำหกรรมถุงมือยำงขยำยก ำลงักำรผลิต ท ำให้บริษทัฯ 
ไม่สำมำรถสนองตอบต่อควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ไดท้นั ท  ำให้ผูผ้ลิตรำยอ่ืน ๆ ในภำคกลำงเร่ิมเขำ้มำ
แบ่งส่วนแบ่งตลำดไป แมว้ำ่ บริษทัเองมีกำรเพิม่ก ำลงักำรผลิตไปบำ้งแลว้ ก็ยงัไม่สำมำรถรองรับควำม
ตอ้งกำรของลูกคำ้ได ้ขณะที่ในในปี 2563 รำคำวตัถุดิบตน้ปียงัทรงๆ อยู ่แต่พอถึงไตรมำสที่ 4 รำคำ
กระดำษเพิม่ขึ้นอยำ่งต่อเน่ือง สืบเน่ืองมำจำกเยือ่กระดำษมีรำคำที่แพงขึ้น ประกอบกบักำรขำดแคลนตู้
คอนเทนเนอร์ที่หมุนเวียนในระบบ เน่ืองจำกสถำนกำรณ์โควิด 2019 ที่ท  ำให้ตูไ้ม่สำมำรถกลับมำ
หมุนเวียนในระบบไดเ้หมือนแต่ก่อน กำรขำดแคลนคนท ำงำน กำรหยดุชะงกั กำร Shut down ในบำง
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ประเทศ และกำรที่สำยเดินเรือลดเที่ยวเดินเรือลว้นก่อให้เกิดปัญหำน้ีขึ้น กำรน ำเขำ้วตัถุดิบแมว้ำ่มีรำคำ
ที่ถูกกวำ่ในประเทศเม่ือบวกกบัอตัรำแลกเปล่ียนที่ค่ำเงินบำทแขง็ค่ำขึ้นอยำ่งต่อเน่ือง แต่ในบำงคร้ังก็จะ
เกิดควำมเส่ียงในเร่ืองของระยะเวลำโดยบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีกำรน ำเขำ้กระดำษจำกบริษทัในกลุ่ม
โอจิ ทั้งจำกประเทศมำเลเซีย และประเทศญี่ปุ่ น แต่บำงคร้ังก็มีรำคำที่ไม่แตกต่ำงกนันกั หำกเป็นช่วงที่
อตัรำแลกเปล่ียนมีควำมผนัผวน ค่ำเงินบำทอ่อนค่ำ ท  ำให้ขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนักบัคู่แข่งใน
ประเทศไดไ้ม่มำกนกั โดยทั้งน้ีทั้งนั้นก็ตอ้งอำศยัควำมเช่ียวชำญในกำรผลิตและควำมสมัพนัธ์ที่ใกล้ชิด
กับลูกคำ้เป็นหลกั ซ่ึงบริษทัฯ และบริษทัย่อยยงัคงตอ้งปรับตวัให้เขำ้กบักำรแข่งขนัที่รุนแรงต่อไป 
ผูผ้ลิตบรรจุภณัฑท์ำงภำคใต ้ เพิ่มเคร่ืองพิมพอ์๊อฟเซต เพื่อรองรับงำนกล่องบรรจุถุงมือยำง  และยงัมี
คู่แข่งจำกภำคกลำงเขำ้มำ ท ำให้ในปี 2564 กำรแข่งขนัจะเพิ่มขึ้นอยำ่งทวีคูณ เน่ืองจำก อุตสำหกรรม
กลุ่มถุงมือยำงยงัคงขยำยก ำลงักำรผลิตอยำ่งต่อเน่ือง ทั้งกำรเพิ่มสำขำ ในจงัหวดัอ่ืน ๆ และขยำยก ำลงั
กำรผลิตในโรงงำนเดิม แมว้ำ่ในปีที่ผำ่นมำ สถำนกำรณ์กำรระบำดของโควดิ-19 ยงัไม่ลดลง อีกทั้งลำม
มำสู่พนกังำนในกลุ่มอุตสำหกรรมต่ำง ๆ ท ำใหบ้ำงคร้ังตอ้งหยดุกำรผลิต แต่ในที่สุดบริษทัฯ ก็สำมำรถ
ด ำเนินงำนไดต้ำมเป้ำหมำยที่ก  ำหนดไว ้ยำ่งเขำ้ปี 2565 กลำงปี ควำมตอ้งกำรใชถุ้งมือยำงเร่ิมลดลงจำก
สถำนกำรณ์โรคระบำดที่เร่ิมคล่ีคลำยลง ประกอบกบัมีสต็อกคงคำ้งจ ำนวนมำก ท ำให้เกิดภำวะ Over 
Supply อุตสำหกรรมถุงมือยำงกระทบทัว่โลก จ ำเป็นตอ้งลดก ำลงักำรผลิต และบำงสำขำที่ขยำยก ำลงั
กำรผลิตเร่ิมชะลอกำรขยำย เพือ่ลอ้ไปตำมสถำนกำรณ์ที่เกิดขึ้น ขณะที่ตน้ทุนยงัคงเพิม่ขึ้นอยำ่งต่อเน่ือง 
แม้ว่ำรำคำกระดำษยงัทรง ๆ แต่ด้วยค่ำเงินบำทที่อ่อนค่ำลง ท ำให้ตน้ทุนกระดำษที่ลดลงเท่ำที่ควร 
ขณะที่ตน้ทุนพลังงำน วสัดุ เคมีภณัฑ์ต่ำงได้รับผลกระทบจำกสงครำมรัสเซียยูเครน ท ำให้ตน้ทุน
เพิม่ขึ้นมำกกวำ่ร้อยละ 5 ทีเดียว 

 มำตรกำรป้องกัน 
 ในปลำยปี 2564บริษัท บริษัทเพิ่มก ำลังกำรผลิต โดยมีกำรเพิ่มเคร่ืองพิมพ์ อ๊อฟเซท 5 สีอีก 
หน่ึงเคร่ือง แม้ว่ำในช่วงตน้ปี สำมำรถสนองตอบต่อควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ได้ทนั แต่พอถึงเดือน
พฤษภำคม ภำวะถุงมือยำงลน้ตลำด ท ำให้ตอ้งปรับแผนในกำรผลิตให้ลดลงตำมสภำวะตลำดที่ลดลง
อย่ำงรวดเร็ว หลำยต่อหลำยบริษทั ลดก ำลังกำรผลิตลง รอจงัหวะที่ควำมตอ้งกำรจะกลบัมำซ่ึงยงัไม่
สำมำรถคำดเดำไดว้ำ่ควำมตอ้งกำรใชถุ้งมือยำงจะกลบัมำไดเ้ม่ือใด  
 

2.1.4 ควำมเส่ียงจำกอัตรำแลกเปลี่ยน 
ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนคือ ควำมเส่ียงที่มูลค่ำยติุธรรมหรือกระแสเงินสดในอนำคตจะมี

ควำมผนัผวน เน่ืองจำกกำรเปล่ียนแปลงของอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ อนัเก่ียวเน่ืองกบัเจำ้หน้ี
กำรคำ้ต่ำงประเทศ และเจำ้หน้ีจำกกำรซ้ืออุปกรณ์เงินตรำต่ำงประเทศ บริษทั ฯ และบริษทัยอ่ย มีควำม
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เส่ียงจำกกำรเปล่ียนแปลงของอัตรำและเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศจำกกำรด ำเนินงำนโดยปกติของ
บริษทัและบริษทัยอ่ย  

 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยในปีที่ผ่ำนมำบริษทัฯ และบริษทั
ย่อย มีหน้ีสินทำงกำรเงิน ซ่ึงฝ่ำยบริหำรของบริษทัและบริษทัย่อย เช่ือว่ำจะไม่มีผลกระทบอย่ำงมี
สำระส ำคญัต่องบกำรเงิน ซ่ึงมิไดท้  ำสญัญำป้องกนัควำมเส่ียงดำ้นอตัรำแลกเปล่ียน ดงัน้ี: 

 

หนี้สินทำงกำรเงนิ งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร อัตรำแลกเปลีย่น 

สกุลเงิน ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 
USD 1,156,653 3,086,378 569,081 1,670,031 34.73 33.59 
YEN 182,565 - 182,565 - 0.26 - 

กำรวเิครำะห์ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงอตัรำแลกเปล่ียน 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่มีผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีอย่ำงเป็นสำระส ำคัญจำกกำร

เปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมของหน้ีสินที่เป็นตวัเงินที่อำจเกิดขึ้นจำกกำรเปล่ียนแปลงของอัตรำ
แลกเปล่ียนของหน้ีสินที่เป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศ 

 

2.1.5 ควำมเส่ียงรำคำวัตถุดิบ วัสดุส้ินเปลืองและเช้ือเพลิง 
กระดำษ วสัดุส้ินเปลืองและเช้ือเพลิง ซ่ึงเป็นตน้ทุนหลกั (ร้อยละ 65) ของบริษทัฯ และบริษทั

ยอ่ย มีรำคำเปล่ียนแปลงขึ้นลงตำมรำคำตลำดโลก และมีควำมผนัผวนตำมควำมตอ้งกำรของผูบ้ริโภค 
ปัจจยัดงักล่ำวไม่อยูใ่นควำมควบคุมของบริษทัฯ จึงอำจส่งผลใหบ้ริษทัฯ มีตน้ทุนที่สูงขึ้น อยำ่งไรก็ตำม 
บริษทัฯ ไดด้ ำเนินกำรป้องกนัควำมเส่ียงดงักล่ำว โดยมีนโยบำยกำรบริหำรรำคำวตัถุดิบผำ่นกำรบริหำร
กำรจดัซ้ือวตัถุดิบ ควบคู่ไปกบักำรเสนอขำยสินคำ้ เพือ่ใหบ้ริษทัฯ และบริษทัยอ่ยสำมำรถจ ำหน่ำยสินคำ้ 
ในรำคำที่เม่ือหักตน้ทุนแลว้มีก ำไรขั้นตน้ในระดบัหน่ึง ตั้งแต่ปลำยปี 2559 รำคำกระดำษเพิ่มขึ้นอยำ่ง
ต่อเน่ืองทั้งเยือ่กระดำษ  และเศษกระดำษ โดยมีสำเหตุส่วนหน่ึงเกิดจำกพฤติกรรมผูบ้ริโภคที่หันไปใช้
ส่ืออิเล็คทรอนิคส์เพิ่มขึ้น เศษกระดำษรีไซเคิลลดลงค่อนขำ้งมำก และรำคำเยื่อกระดำษสูงขึ้นอย่ำง
ต่อเน่ือง ท ำให้ผูผ้ลิตกระดำษทยอยปรับรำคำขึ้นตำมรำคำเยือ่ที่เพิ่มขึ้น จนบำงช่วงผูข้ำยกระดำษจ ำกดั
ปริมำณกำรสัง่ซ้ือ ท ำใหบ้ริษทัและบริษทัยอ่ยตอ้งหำแหล่งกระดำษจำกประเทศอ่ืนเขำ้มำเสริม ผูข้ำยใน
ประเทศเองก็ประสบปัญหำดงักล่ำว ควำมตอ้งกำรใชก้ระดำษมีมำก ผูข้ำยน้อยรำย ท ำให้เกิดควำมไม่
สมดุลทำงกำรคำ้ สำเหตุหน่ึงเกิดจำกประเทศจีนสั่งปิดโรงงำนผลิตกระดำษที่ไม่ไดม้ำตรฐำนนับพนัรำย 
เน่ืองจำกมีกำรจดักำรส่ิงแวดลอ้มที่ไม่ไดม้ำตรฐำนก่อให้เกิดมลภำวะเป็นพิษ  และไม่อนุญำตให้น ำเขำ้
เศษกระดำษจำกต่ำงประเทศ ท ำให้ควำมตอ้งกำรมีมำกกว่ำผูเ้สนอขำย ขณะที่ควำมตอ้งกำรบริโภค
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กระดำษยงัคงเดิม ผูบ้ริโภคกระดำษในประเทศจีนกวำ้นซ้ือกระดำษจำกแถบเอเชียตะวนัออกเฉียงใตเ้พิ่ม
มำกขึ้น รำคำกระดำษก็ยงัคงเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเน่ือง จนกระทบกับควำมตอ้งกำรในประเทศ ซ่ึงเป็น
เหตุกำรณ์ที่เกิดขึ้นตั้ งแต่ปี 2559 ตลอดมำถึงปี 2561 แม้ว่ำจะคล่ีคลำยไปได้บ้ำง ประเทศจีนสั่งซ้ือ
กระดำษเป็นเยื่อเพื่อน ำไปผลิตเป็นกระดำษใช้งำน  จนผูผ้ลิตบำงรำยปรับเปล่ียนกำรผลิตให้เป็นเยือ่
กระดำษที่เป็นมว้นเปียกเพือ่ส่งเขำ้ประเทศจีนแทน ซ่ึงประเทศจีนยงัคงใชม้ำตรกำรเดิม เพือ่ลดมลภำวะ
ทำงอำกำศ ซ่ึงตอ้งใชเ้วลำ และท ำกำรอยำ่งต่อเน่ือง ท ำให้เม่ือใดที่จีนขยบั ควำมตอ้งกำรเพิ่มมำกขึ้นจะ
กระทบรำคำกระดำษ ประกอบกบัรำคำเยือ่กระดำษที่เพิ่มขึ้น ค่ำระวำงเรือเพิ่มขึ้น กำรขำดแคลนตูค้อน
เทนเนอร์ ท ำให ้ส่วนใหญ่ สัง่วตัถุดิบในประเทศเพือ่กนัควำมเส่ียงในเร่ืองเรือสินคำ้เขำ้ล่ำชำ้ และตน้ทุน
จะเพิม่สูงขึ้นทนัที 

 

ในช่วงปลำยปี 2564 ต่อเน่ืองมำถึงปี 2565 รำคำกระดำษยงัคงเพิ่มขึ้นอยำ่งต่อเน่ือง จนถึงเดือน
สิงหำคม 2565 รำคำกระดำษเร่ิมค่อยๆ ลดลง แต่ในสภำพที่กิจกำรแบกรับตอ้นทุนกระดำษที่เพิ่มขึ้นมำ
อยำ่งต่อเน่ือง และไม่สำมำรถปรับรำคำขำยให้เท่ำกบัรำคำกระดำษที่เพิ่มขึ้น ท ำให้ไม่สำมำรถปรับลด
รำคำลงมำได้ตำมรำคำกระดำษที่ เร่ิมลดลงมำเล็กน้อย และรำคำก็เร่ิมคงที่ จนถึงปลำยปี ขณะที่
สถำนกำรณ์โรคระบำดโควิด-19 เร่ิมคล่ีคลำยลง ท ำให้สต็อกถุงมือยำงคำ้งอยู่ค่อนขำ้งมำก อุปสงคมี์
มำกกวำ่อุปทำน ภำคกำรผลิตลดลงไปมำก รอระบำยสตอ็กที่รำคำสูงและลน้ตลำด ท ำใหย้อดสัง่ซ้ือลดลง
ไปมำก เฉกเช่นเดียวกบัสตอ็กวตัถุดิบที่มีเพิม่ขึ้น เน่ืองจำกกำรคำดกำรณ์ที่สวนทำงกบักระแสควำมเป็น
จริง ประกอบกบัเกิดภำวะเศรษฐกิจถดถอย อนัเน่ืองมำจำกสงครำมยเูครนกบัรัสเซียที่ประทุขึ้นตั้งแต่
เดือนกุมภำพนัธ์ 2565 ท ำให้ตน้ทุนวตัถุดิบต่ำง ๆ เพิ่มสูงขึ้น สำเหตุหลกัเกิดจำกประเทศผูส่้งออก ไม่
สำมำรถผลิตและป้อนใหก้บัควำมตอ้งกำรใชใ้นแต่ละประเทศ ตน้ทุนพลงังำนก็เพิม่สูงขึ้นอยำ่งต่อเน่ือง 
อนัเกิดจำกประเทศแถบยโุรป บอยคอตสินคำ้ พลงังำนจำกรัสเซีย ท ำใหอ้ตัรำเงินเฟ้อเพิม่สูงขึ้นในหลำย 
ๆ ประเทศ ส่งผลใหต้น้ทุนแทบทุกตวัปรับรำคำสูงขึ้นอยำ่งหลีกเล่ียงไม่ได ้แมว้ำ่ ในช่วงปลำยปีหลำย ๆ 
ประเทศเร่ิมมีมำตรกำรผอ่นคลำย ใหน้กัท่องเที่ยวสำมำรถเดินทำงไปมำหำสู่กนัได ้ขณะที่ประเทศจีนยงั
กกัตวัไม่ให้ประชำชนเดินทำงออกนอกประเทศ บำงช่วงยงัมีกำร shut down เพื่อสกดัไม่ให้สถำนกำรณ์
โควิดระบำดเพิม่ขึ้นตำมมำตรกำรโควิดเป็นศูนย ์ท ำให้ควำมตอ้งกำรบริโภคต่ำง ๆ  ยงัไม่สำมำรถกลบัสู่
สภำพเดิมก่อนเกิดโควดิ-19 ได ้และยงัคงเกิดภำวะเศรษฐกิจถดถอย รัฐบำลไทยประกำศใหโ้ควดิ-19 เป็น
โรคประจ ำถ่ิน และกำรรักษำให้รักษำได้ตำมปกติในโรงพยำบำลต่ำง ๆ ขณะเดียวกันก็เร่ิมเปิดรับ
นักท่องเที่ยวเขำ้มำในประทเศ เพื่อกระตุน้ให้เศรษฐกิจเดินหน้ำไดต่้อไป ในส่วนของบรรจุภณัฑ์จำก
กระดำษยงัคงเป็นที่นิยม เน่ืองจำกธุรกิจ e-commerce และกำรซ้ืออำหำรแบบ Delivery ยงัคงเติบโตอยำ่ง
ต่อเน่ือง และกำรขำดแคลนตูค้อนเทนเนอร์เร่ิมคล่ีคลำย ท ำให้สำมำรถส่งสินคำ้ ได้สะดวกขึ้น อัตรำ
แลกเปล่ียนในปี 2565 ค่ำเงินบำทค่อนขำ้งอ่อนซ่ึงท ำให้อุตสำหกรรมส่งออก ได้รับอำนิสงค์ที่ดี แต่
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อุตสำหกรรมที่น ำเขำ้ มีผลขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียนค่อนขำ้งมำกทีเดียว ท ำใหก้ ำไรในปี 2565 เป็นปีที่
ท  ำไดไ้ม่ดีนกั 

มำตรกำรป้องกัน  

บริษทัควรดูแนวโนม้รำคำกระดำษ หำกพบวำ่มีสญัญำนที่รำคำจะปรับเพิม่ขึ้น บริษทัตอ้งส ำรอง
สต็อกเพิ่มขึ้นในระดบัหน่ึง พร้อมกบัตอ้งปรับรำคำลูกคำ้ให้ทนัและครอบคลุมกบัรำคำตน้ทุนที่เพิม่ขึ้น 
หำกรำคำปรับลดลงก็ตอ้งวำงแผนให้ซ้ือชำ้ และซ้ือให้นอ้ยเพียงพอเท่ำที่จ  ำเป็นตอ้งใช ้ในทำงปฏิบตัิจะ
ท ำไดค้่อนขำ้งยำก เน่ืองจำก lead time ในกำรสั่งซ้ือใช้เวลำ 60-90 วนัท ำให้บำงช่วงมีภำระเร่ืองสินคำ้
คงเหลือมีมำกเกินจ ำเป็น  

 
2.1.6 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ตอ้งกำรสภำพคล่องเพือ่ใหส้ำมำรถปฏิบติัตำมขอ้ผกูพนัทำงกำรคำ้ของ
แต่ละบริษทั ซ่ึงแต่ละบริษทัมีควำมรับผิดชอบในกำรรักษำระดับเงินสดและกำรพิจำรณำเพิ่มวงเงิน
เครดิตทั้งในส่วนของภำยในบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยกบัสถำบนักำรเงินอ่ืนเพือ่ให้เพียงพอต่อสภำพคล่อง
ที่ตอ้งกำรโดยอยูภ่ำยใตแ้นวปฏิบติัของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ประเมินควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรท ำแผนบริหำรสภำพ
คล่องในทุกช่วงขณะ เพื่อรักษำระดบัของเงินสด เงินฝำก วงเงินสินเช่ือแบบผูกพนัที่ยงัไม่ได้ใช ้และ
วงเงินแบบไม่ผกูพนัจำกธนำคำรต่ำง ๆ เพือ่ใหเ้พยีงพอต่อสภำพคล่องที่ตอ้งกำร โดยส่วนรวมแลว้ วงเงิน
สินเช่ือที่บริษทัฯ ไดรั้บมีมำกเพยีงพอกบัควำมตอ้งกำร ไม่วำ่ จะน ำมำใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจกำร 
หรือน ำมำเพื่อลงทุนขยำยก ำลังกำรผลิต  รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสอนทำงกำรเงินที่
ไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธข์องบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 ซ่ึงพจิำรณำจำกกระแสเงิน
สดตำมสญัญำที่ยงัไม่ไดค้ิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั สำมำรถแสดงไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินหน้าที่ 
57 ดงัน้ี 

 

2.1.7 ควำมเส่ียงจำกอัตรำดอกเบีย้ 

บริษทัและบริษทัยอ่ย มีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบี้ยที่ส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองมำจำกเงินฝำกสถำบนั
กำรเงิน เงินใหกู้ย้มื เงินกูย้มืระยะสั้นและเงินกูย้มืระยะยำว สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินของบริษทัฯ 
และบริษัทย่อย ส่วนใหญ่มีอัตรำดอกเบี้ ยที่ปรับขึ้ นลงตำมอัตรำตลำด หรือมีอัตรำดอกเบี้ ยคงที่ซ่ึง
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ใกล้เคียงกับอัตรำตลำด ซ่ึงควำมผนัผวนจำกอัตรำดอกเบี้ ยอำจส่งผลกระทบต่อผลประกอบกำรทำง
กำรเงินของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

 บริษทัฯ และบริษทัย่อย บริหำรควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบี้ ยโดยกำรจดัหำเงินกูย้ืมที่มีอตัรำ
ดอกเบี้ยตำมอตัรำคงที่และอตัรำดอกเบี้ยตำมอตัรำผนัแปรในสดัส่วนที่เหมำะสม โดยบริษทัฯ และบริษทั
ยอ่ยมีนโยบำยในกำรรักษำสมดุลระหว่ำงแหล่งที่มำกบักำรใชเ้งินทุนโดยหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มี
อตัรำดอกเบี้ยตำมอตัรำคงที่ 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินที่มีอัตรำ
ดอกเบี้ยที่ส ำคญัสำมำรถจดัตำมประเภทอตัรำดอกเบี้ย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินที่มี
อตัรำดอกเบี้ยคงที่ สำมำรถแยกจำมวนัที่ครบก ำหนดหรือวนัที่มีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบี้ยใหม่ (หำกวนัที่
มีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 

“ตามหมายเหตปุระกอบงบการเงินหน้าที่ 54-56” 
บริษทัและบริษทัยอ่ย มีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินที่ส ำคญัจดัประเภทตำมอตัรำดอกเบี้ย

ได ้ดงัน้ี 
 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงอัตราดอกเบีย้ 
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ไม่มีผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีอยำ่งเป็นสำระส ำคญั อนัเก่ียวเน่ืองกับเงิน

กูย้มืจำกกำรเปล่ียนแปลงของอตัรำดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำด 
 


