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นโยบำยกำรควบคุมภำยใน 
 

คณะกรรมกำรบริษทัไดใ้ห้ควำมส ำคญัต่อระบบกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเส่ียง 
โดยมอบหมำย คณะกรรมกำรตรวจสอบซ่ึงประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 3 ท่ำนใหดู้แลและสอบ
ทำนระบบควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษทัอยำ่งต่อเน่ือง ผำ่นผูต้รวจสอบภำยในของ
บริษทั ฯ (Third party) เพื่อให้มีประสิทธิภำพเพียงพอและถูกตอ้งตำมกรอบแนวทำงกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดี (Corporate Governance : CG) และมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่นตำมเจตนำรมณ์ของ
โครงกำรแนวร่วมปฏิบติัของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต (CAC) ซ่ึงบริษทัไดรั้บกำรรับรอง
ตั้ งแต่ปี 2560 ต่อเน่ืองถึงปัจจุบนั โดยอ้ำงอิงกรอบแนวทำงปฏิบตัิด้ำน กำรควบคุมภำยในของ The 
Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission (COSO) – Internal Control 
Integrated Framework ซ่ึงก ำหนดองคป์ระกอบหลกัที่จ  ำเป็นในกำรควบคุมภำยในไว ้5 ดำ้น 17 หลกักำร 
มีหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน และหน่วยงำนก ำกบัดูแลกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย (Compliance) ท ำหน้ำที่
ตรวจสอบและสอบทำนระบบกำรปฏิบตัิงำนต่ำง ๆ รำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อใหเ้กิด
ควำมมัน่ใจว่ำ กำรปฏิบตัิงำนมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล มีกำรใชท้รัพยำกรต่ำง ๆ  ของบริษทัอยำ่ง
คุม้ค่ำสมประโยชน์ รวมถึงมีกำรควบคุมดำ้นกำรด ำเนินงำน ดำ้นรำยงำนทำงกำรเงินที่มีควำมถูกตอ้ง 
ครบถว้น เช่ือถือไดแ้ละทนัเวลำ รวมทั้งกำรปฏิบตัิตำมกฎระเบียบขอ้บงัคบั นโยบำยต่ำง ๆ ของบริษทั 
และใหเ้ป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำยและขอ้บงัคบัของทำงรำชกำรและหน่วยงำนก ำกบัที่เก่ียวขอ้ง 
มีกำรทบทวนควำมมีประสิทธิภำพของระบบควบคุมภำยในอยำ่งสม ่ำเสมอเพือ่ใหก้ำรด ำ เนินงำนเป็นไป
ตำมเป้ำหมำยและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดภำยใตส้ภำวกำรณ์ที่เปล่ียนแปลงตลอดเวลำ บนพื้นฐำน
ควำมเป็นธรรมของผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 
 

         กำรด ำเนินกำรตำมองคป์ระกอบหลกัของ COSO ทั้ง 5 ดำ้น 17 หลกักำร มีดงัน้ี 
 

1. สภำพแวดลอ้มของกำรควบคุม (Control Environment) 
1.1 องคก์รยดึหลกัควำมซ่ือตรงและจริยธรรม 
1.2 คณะกรรมกำรบริษทัมีควำมเป็นอิสระจำกฝ่ำยจดักำร และท ำหน้ำที่ก  ำกบัดูแลและ
พฒันำกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรควบคุมภำยใน 
1.3 คณะกรรมกำรและฝ่ำยจดักำรจดัใหมี้โครงสร้ำงสำยกำรรำยงำน กำรก ำหนดอ ำนำจ
ในกำรสั่งกำรและหน้ำที่ควำมรับผิดชอบที่ชัดเจน  เหมำะสมเพื่อให้องค์กรบรรลุ
วตัถุประสงค ์ภำยใตก้ำรก ำกบัดูแลของคณะกรรมกำร 
1.4 มีควำมมุ่งมัน่ในกำรจูงใจ พฒันำและรักษำบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ 
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1.5 องคก์รก ำหนดใหบุ้คลำกรทุกต ำแหน่งมีหนำ้ที่และรับผดิชอบต่อกำรควบคุมภำยใน
เพือ่ใหบ้รรลุตำมวตัถุประสงค ์
 

2. กำรประเมินควำมเส่ียง (Risk Assessment) 
2.1 องค์กรก ำหนดวตัถุประสงค์ไวอ้ย่ำงชัดเจนเพียงพอ เพื่อให้สำมำรถระบุและ
ประเมินควำมเส่ียงต่ำง ๆที่เก่ียวขอ้งกบักำรบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร 
2.2 ระบุ วิเครำะห์ควำมเส่ียงและวิธีจดักำรควำมเส่ียง ทุกประเภทที่อำจกระทบต่อกำร
บรรลุวตัถุประสงคไ์วอ้ยำ่งครอบคลุม 
2.3 พิจำรณำถึงโอกำสที่จะเกิดกำรทุจริตในกำรประเมินควำมเส่ียงที่จะบรรลุ
วตัถุประสงคข์ององคก์ร 
2.4 ระบุและประเมินควำมเปล่ียนแปลงที่อำจมีผลกระทบต่อระบบกำรควบคุมภำยใน
บริษทัมีกำรระบุปัจจยัเส่ียงที่ส ำคญัจำกปัจจยัภำยในและภำยนอกองคก์ร โดยจดัแบ่ง
เป็น 7 ดำ้น 23 ควำมเส่ียง 
 

3. กิจกรรมกำรควบคุม (Control Activities) 
3.1 มีมำตรกำรหรือกิจกรรมควบคุมที่ช่วยลดควำมเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัที่ยอมรับได ้
3.2 เลือกและพฒันำกิจกำรมควบคุมทัว่ไปดว้ยระบบเทคโนโลย ี
3.3 จัดให้มีกิจกรรมกำรควบคุมผ่ำนทำงนโยบำย ซ่ึงได้ก ำหนดส่ิงที่คำดหวงัและ
ขั้นตอนกำรปฏิบตัิเพือ่น ำนโยบำยที่ก  ำหนดไวไ้ปสู่กำรปฏิบตัิไดอ้ยำ่งเป็นรูปธรรม 

4. สำรสนเทศและกำรส่ือสำร (Information and Communication) 
4.1 มีข้อมูลที่เก่ียวขอ้งและมีคุณภำพ เพื่อสนับสนุนให้กำรควบคุมภำยในสำมำรถ
ด ำเนินกำรไปไดต้ำมที่ก  ำหนดไว ้
4.2 กำรส่ือสำรขอ้มูลภำยใน ซ่ึงรวมถึงวตัถุประสงคแ์ละควำมรับผดิชอบต่อกำรควบคุม
ภำยในที่จ  ำเป็นต่อกำรสนบัสนุนใหก้ำรควบคุมภำยในสำมำรถปฏิบตัิไดต้ำมที่วำงไว ้
4.3 มีกำรส่ือสำรกบัหน่วยงำนหรือบุคคลภำยนอกเก่ียวกบัประเด็นที่อำจมีผลกระทบต่อ
กำรควบคุมภำยใน 
4.4 มีกำรจดัท ำมำตรฐำนกำรจดักำรควำมลบัขอ้มูล และก ำหนดกฎระเบียบกำรจดักำร
ขอ้มูลที่เป็นควำมลบั พร้อมทั้งส่ือสำรใหพ้นกังำนทรำบโดยทัว่กนั 
 

5. กำรติดตำมประเมินผล (Monitoring) 
5.1 ติดตำมและประเมินผลกำรควบคุมภำยในเพื่อให้มัน่ใจไดว้่ำกำรควบคุมภำยในยงั
ด ำเนินไปอยำ่งครบถว้นเหมำะสม 
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5.2 ประเมินและส่ือสำรขอ้บกพร่องของกำรควบคุมภำยในอยำ่งทนัเวลำ และเหมำะสม
ต่อบุคคลที่รับผิดชอบ ซ่ึงรวมถึงผู ้บริหำรระดับสูงและคณะกรรมกำรตำมควำม
เหมำะสม 

 

 


